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Auslastung Ambulanter Pflegedienst Seniorenheime Freiberg Gemeinnlitzige Servicegesellschaft G eSC h afts b e rl C h t \
gemeinntitzige GmbH Seniorenheime Freiberg mbH ‘

Gesellschafter Gesellschafter
Jahr 2022 2021 Universitatsstadt Freiberg (75 %), Seniorenheime Freiberg gemeinniitzige GmbH (100 %)
Diakonisches Werk Freiberg e. V. (25 %)

Anzahl versorgter Aufsichtsrat Aufsichtsrat
Personen im Dezember 120 Vorsitz: Jérg Woidniok Vorsitz: Irene Tempel
Irene Tempel, Anne Mayer, Dr. Ruth Kretzer-Braun, Joérg Woidniok, Anne Mayer
Roswitha Beidatsch, Manfred Lohmann
Leistungen SGB XI 43,1 %
Geschéftsflihrung Geschéftsfiihrung
Steffen Kécher Steffen Kécher

Leistungen SGB V 15,5 %
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Leistungen SGB V + SGB Xl 38,4 %

Private Leistungen 3,0 %
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Geschaftsbericht

Investitionen und Instandhaltungen

Zahlen und Fakten

Ruckblick auf 2022: Ereignisse und Entwicklungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wurden ei-
nerseits von der anhaltenden Corona-Krise seit Mérz
2020 gepragt, die sowohl gesamtgesellschaftliche
als auch branchenspezifische Auswirkungen hatte.
AuBerdem spielte der kontinuierliche demografische
Wandel in ganz Deutschland, speziell im Freistaat
Sachsen und in der Region eine Rolle. Innerhalb die-
ser Entwicklung sticht die Gruppe der pflegebedurfti-
gen Menschen hervor, die in Zahlen am schnellsten
wachst und einen steigenden Bedarf an Betreuung
und Pflege aufweist. Dies steht jedoch in Diskrepanz
zu den sich weiter deutlich verknappenden personel-
len Ressourcen.

Wegen der sich im Berichtsjahr verschlechterten Per-
sonalsituation, die unter anderem durch die bis zum
31. Dezember 2022 geltende Vorgabe einer bran-
chenspezifischen Impfpflicht (Corona) verscharft wur-
de (Neueinstellungen von nicht geimpften Personen
waren ausgeschlossen), sowie der ohnehin ange-
spannten Arbeitsmarktlage, konnten im vierten Quar-
tal 2022 bis zu 20 Pflegeplatze nicht belegt werden.

Infolge der Auflagen der gegoltenen Corona-Hygi-
enemaBnahmen lag die Auslastung unserer Tages-
pflege bei 50,92 % (Vorjahr 54,92 %). Die Nach-
frage nach Tagespflege blieb im Anschluss noch
lAngere Zeit verhalten.

Die Auslastung unseres Ambulanten Pflegedienstes war
im Berichtszeitraum weitestgehend stabil. Im Mittel des
Jahres 2022 wurden bis zu 140 Personen betreut, wah-
rend es im Dezember 2022 auch aufgrund personeller
Engpasse nur noch 120 waren.

Die Fluktuationsrate in der Mitarbeiterschaft stieg
im Berichtsjahr auf einen Rekordwert von 19,19 %
(15,95 % im Vorjahr). Der Ubergang in die Alters-
rente, ernsthafte gesundheitliche Einschrankun-
gen, berufliche Neuausrichtungen (oftmals nach
Elternzeit) aber auch zunehmende Branchen-
flucht sind Hauptursachen. Die Belastung im Ar-
beitsalltag ist sowohl fur die Personalverwaltung,
aber auch insbesondere flur die Teams auBerge-
wohnlich hoch. Zum Jahresende hatten wir mehr
Mitarbeitende verloren als gewonnen.

Der Krieg in der Ukraine mit allen seinen nationa-
len Folgen hatte deutliche Auswirkungen auf die
Betriebskosten. Die Energie- und Brennstoffknapp-
heit fUhrte zu exorbitanten Preisanstiegen, was sich
folglich auch auf nahezu alle bezogenen Lieferun-
gen und Dienstleistungen auswirkte. Trotz des soge-
nannten wirtschaftlichen Abwehrschirms und der bis
dahin drei Entlastungspakete der Bundesregierung,
stiegen die Kosten auf Rekordniveau an. Laut der Ge-
meinschaftsdiagnose der fuhrenden deutschen Wirt-
schaftsinstitute lag die Inflationsrate im Jahr 2022 bei
rund 8,4 %. Dies war der hochste Wert seit dem Ende
des zweiten Weltkriegs.

Ausblick ohne Gewahr

Derweil hat sich die Risiko- und Chancenlage im
Kontext der nachlaufenden Auswirkungen der Co-
rona-Krise, des anhaltenden Krieges in der Ukraine,
der Energie- und Brennstoffverknappung und den
damit verbundenen enormen Preissteigerungen fur
die Beschaffung derselben sowie nahezu aller bezo-
genen Lieferungen und Leistungen weiter verschéarft.

Seit Jahren ist bekannt, dass die zunehmende Zahl
an pflegebedurftigen Menschen zu erhdhten Anfor-
derungen an die Versorgungssicherheit in der Regi-
on fuhren wird. Die stetig wachsende und kaum zu
bewaéltigende Nachfrage nach Mitarbeitenden stellt
unsere Gesellschaft vor zuséatzliche Schwierigkei-
ten. Immer mehr Versicherte kbnnen ihren Rechts-
anspruch auf Kranken- und Pflegeversicherungs-
leistungen nicht mehr geltend machen.

Um die zur qualitdtsgerechten Leistungserbringung
bendtigten Mitarbeitenden zu halten und neue zu fin-
den, nutzen wir alle Spielrdume zur zusétzlich besse-
ren Vergutung gemaB der Arbeitsvertragsrichtlinien
(AVR) unter zusétzlicher Einbeziehung aller erdenkli-
cher und zu vertretender Benefits (wie z. B. JobRad,
zusétzliche betriebliche Krankenversicherung).

Die damit verbundenen unausweichlichen Perso-
nal- aber auch Sachkostensteigerungen werden sich
ertrags- und aufwandsseitig in allen wirtschaftlichen
Bezlgen und somit unmittelbar auf den Geschéfts-
verlauf auswirken und weiter erhebliche Budgetstei-

gerungen zur Folge haben, letztlich zum weiteren
Anstieg der Eigenanteile der betroffenen pflegebe-
durftigen Menschen und des Sozialhaushaltes des
Landkreises fuhren.

Mit der Eroffnung einer weiteren Tagespflege mit
zwolf Platzen im Haus der Genrationen der Woh-
nungsgenossenschaft Freiberg eG haben wir unser
Leistungsangebot seit Mai 2023 weiter mit Augenmal3
ausgebaut.

Die Anzahl der Mitbewerber nimmt in unserer Stadt
und Region weiter zu. Neben neuen Anbietern von
ambulant betreuten Wohngemeinschaften und
ambulanter Intensivpflege, die sich in den letzten
Jahren erfolgreich auf dem Markt etabliert haben,
entstanden in unmittelbarer Nahe zu unseren bei-
den Pflegeeinrichtungen auf der Chemnitzer Stra-
Be weitere Angebote. Ein privater Wettbewerber
eroffnete im Juni 2023 eine weitere Pflegeeinrich-
tung mit 92 vollstationaren Pflegeplatzen und 47
Seniorenwohnungen. Gleichzeitig plant ein wei-
terer privater Trager ein zuséatzliches Angebot

Investitionen und Instandhaltungen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden planmaBig und aus-
schlieBlich aus Eigenmitteln TEUR 523 (Vorjahr TEUR
500) in das Sachanlagevermdgen sowie TEUR 468 (Vor-
jahr TEUR 443) fUr Instandhaltungen aufgewendet. Infol-
ge der anhaltenden Corona-Einschrankungen konnten
nicht alle geplanten Investitions-/Instandhaltungsmal3-
nahmen vollumfénglich umgesetzt werden.

In allen Hausern erfolgten kontinuierliche Ersatzinves-
titionen und substanzielle Instandhaltungen in erfor-
derlichem Umfang, wie z. B. in Pflegebetten, Hebe-
Lifte, Kuchentechnik, EDV und Netzwerktechnik,
Ersatzbeschaffung Technik (Zentralkliche).

Folgende wesentliche MaBnahmen wurden in 2022
umgesetzt:

Haus Johannishof

Renovierung und Ersatzbeschaffungen der Mdblie-
rung im Foyer und Verwaltungsraumen. Fortfuhrung
der abschnittweisen Erneuerung der Schwesternruf-
anlage. Renovierung der Fassade des Nordfligels.

fur Wohnen und Tagespflege in der Innenstadt.

Mein Dank und meine groBe Wertschatzung gilt allen
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Gemeinsam konnten wir ein weiteres Jahr, angeflillt
mit neuen auBergewodhnlichen Herausforderungen,
erfolgreich meistern.

Ebenso mdéchte ich all jenen danken, die im vergan-
genen Jahr unsere Pflege- und Betreuungsangebote
genutzt und uns ihr Vertrauen geschenkt haben.

Unseren Gesellschaftervertretern sowie den Mitglie-
dern beider Aufsichtsrate danke ich fur ihre fortwéah-
rende UnterstUtzung und wertvolle Beratung in diesen
herausfordernden Zeiten.

Mit einem herzlichen ,Gllick Auf*

Steffen Kdcher
Geschéftsfihrer

Fertigstellung der Renovierung der Funktionsrdume in
den Wohnbereichsetagen. Umrlstung der Beleuch-
tung auf LED in den Gemeinschaftsraumen und Be-
wohnerzimmern. Austausch aller Heizkdrperventile.
Ersatzbeschaffung BTM-Tresore.

Haus Johanna Rau

Renovierung und Ersatzbeschaffungen der Mdblierung
in Verwaltungsraumen. Fortsetzung der Renovierung
von Wohnbereichskiichen mit zugehorigen Gemein-
schaftraumen fur die gerontopsychiatrische Tagesbe-
treuung in weiteren zwei Etagen. Ersatzbeschaffungen
von Pflegebetten, Transferlifter, Reinigungswagen und
Umkleideschranke. Ersatzbeschaffung BTM-Tresore

Haus Elisabeth

Fertigstellung des Austauschs von Turblattern der Be-
wohnerzimmer im Haus | sowie des elektronischen
SchlieBsystems. Emeuerung der Sitzmdobel aller Bewoh-
nerzimmer. Ersatzbeschaffungen von Pflegebetten. Er-
ganzung von Turzargenschutzprofilen in Haus | und I
Ersatzbeschaffung BTM-Tresore.

Ambulanter Pflegedienst
Die Fahrzeugflotte unseres ambulanten Pflegedienstes
wurde von sieben auf acht PKWs aufgestockt.

Zentral
Ersatzbeschaffungen sowie Erweiterungen bei Hard-
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und Software (u. a. neues Lohnabrechnungsprogramm)
sowie Netzwerktechnik. Instandhaltungen und Ersatzin-
vestitionen in Einrichtung und Ausstattung, technische
Anlagen, AuBenanlagen sowie allgemeine Reparaturen
in allen zugehdrigen Betriebsstétten. Vorbereitende Pla-
nungsleistungen Errichtung zentrale Wascherei.

Menschen in der volilstationaren Pflege

Jahr 2022 2021

Frauen 71 % 76 %
Manner 29 % 24 %
Sozialhilfeanspruch 23,0 % 21,6 %
Auslastung der vollstationaren Pflege

Jahr volistationare Pflege Tagespflege
2022 96,9 % 50,9 %
2021 93,5 % 54,9 %

Die Auslastung unserer Tagespflege war weiterhin gepragt von dem zur Einhaltung der erforderlichen Hygiene-
maBnahmen verminderten Platzangebot und der ebenfalls infolge Corona verminderten Nachfrage.

Pflegegradverteilung in der vollstationaren Pflege
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